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Resumo

A informacdo contabil é uma ferramenta essencial na tomada de decisdes e na gestdo das
empresas, onde estas evidenciam o verdadeiro desempenho dos negécios. No mercado atual, as
micro e pequenas empresas sdo as grandes responsaveis pela economia do Brasil, porém,
inlmeras vezes acabam se abstendo de uma analise de indices em suas demonstracdes
contabeis, ou seja, acabam deixando de aplicar uma das principais ferramentas que evidenciam
a continuidade do negdécio. A fim de manter a competitividade no mercado é fundamental a
compreensdo financeira sobre o negécio e através da aplicacdo da técnica de analise de indices
combinados denominada Sistema de Anélise Dupont, verifica-se a situacdo financeira, com
énfase no crescimento com seus proprios recursos, identificando através da triplice visdo de
Dupont, os impasses que possam impedir 0 seu crescimento. A partir da aplicacdo efetiva desta
analise, a gestdo dos recursos podera ser eficaz e eficiente, pois através dos resultados obtidos,
haverd uma forte influéncia para a tomada de decisdes. Com o objetivo de demonstrar a
importancia da utilizacdo das técnicas contabeis no auxilio da gestdo deciséria das
microempresas prestadoras de servigo, esse trabalho utilizou metodologicamente como
natureza a pesquisa basica, também uma pesquisa exploratdria, bibliografica, documental,
caracterizando-se como um estudo de caso, ex-post facto, assim pode-se concluir, que através
da aplicacdo de ferramentas de analise nas demonstracdes contabeis, sdo essenciais no auxilio
decisorio das gestbes empresariais, independentemente do seu porte, pois determinam a sua
permanéncia no mercado.
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DUPONT TECHNIQUE: ANALYSIS OF COMBINED INDICES
IN A MICRO ENTERPRISE PROVIDING MECHANICAL
TURNING AND WELDING SERVICES

Abstract

The accounting information is an essential appliance on making decisions and in business
management, where these shows the real businesses' performance. In current market, micro and
small business are the large accountable from Brazil economy, however, for several times they
end up abstaining from an index analysis in their financial statements, that is, they end up not
applying one of the main tools that show business continuity. In order to maintain
competitiveness in the market, financial understanding of the business is essential and through
the application of the combined index analysis technique called Dupont Analysis System, the



financial situation is verified, with emphasis on growth with its own resources, identifying
through the triple vision of Dupont, the impasses that may impede its growth. Based on the
effective application of this analysis, resource management can be effective and efficient,
because through the results obtained, there will be a strong influence for decisions making. In
order to demonstrate the importance of using accounting techniques to assist the decision-
making management of microenterprises providing services, this work methodologically used
basic research as a nature, also an exploratory, bibliographic, documentary research,
characterized as a case study ex-post facto, thus it can be completed, that through the application
of analysis tools in the accounting, they are essential in the decision-making assistance of
business managements, regardless of their size, as they determine their permanence in the
market.

Key words: Micro companies. Triple Vision. Dupont Analysis System.

1 Introducéo

Devido ao aumento na competitividade entre as empresas no mercado, houve também um
aumento na demanda de bens ou servicos, assim, é possivel que problemas financeiros possam
aparecer, devido as limitacdes de informacdes obtidas pelo gestor na tomada de deciséo.

Desse modo, introduzir um bom planejamento numa empresa munira seus gestores a escolher
a melhor alternativa a ser seguida, sendo assim a contabilidade possui a funcdo de auxiliar os
administradores na tomada de decisbes (PINHEIRO, 2011).

As ferramentas de analise de balan¢o, séo uma das técnicas contabeis, que servem para analisar
dados e indicadores econdmicos, financeiros e patrimoniais, visando trazer informacdes Uteis
aos seus usuarios, a fim de auxiliar avaliacdo e planejamento da entidade. Através de técnicas
contabeis, é possivel alcancar indicadores, servindo como uma base auxiliadora na tomada de
decisdes.

O contador possui a nobre responsabilidade de produzir, administrar e zelar pelas informagoes
gerenciais de grande valor para a entidade, promovendo dados para adotar ao processo de gestdo
e tomada de decisdo (SANTOS; LIMA, 2018).

Cassol (2013), buscou avaliar os indicadores de Analise de Balangos, e sua utilidade no
processo de gerenciamento de uma microempresa. A autora constatou que apés a aplicacdo e
analise dos indicadores, foi possivel provar a instabilidade da empresa e a necessidade da
utilizacdo da referida técnica, a fim de obter um melhor gerenciamento no processo decisorio.

Santos e Lima (2018), procuravam encontrar a importancia do profissional e das ferramentas
contabeis na gestdo das microempresas. Os autores identificaram que a aplicacdo das
ferramentas contabeis e atuacdo do profissional Contador permitem analises que sejam capazes
de evidenciar os cendrios da organizagdo para que se alcance os resultados desejados.

Sendo assim, em um mercado competitivo, as empresas precisam se destacar entre as outras,
afim de aumentar a reputacdo entre seus clientes, independentemente do porte da empresa,
desde uma microempresa até uma Multinacional.

Diante do exposto, este trabalho tem a seguinte questdo problema: Qual a importancia da
utilizacdo das técnicas de analise de indices combinados em uma microempresa prestadora de
Servigos?



Neste sentido estabeleceu-se como objetivo geral, demonstrar a importancia da utilizacdo das
técnicas contabeis no auxilio da gestdo decisoria das microempresas prestadoras de servico.
Especificamente estabeleceu-se 0s seguintes objetivos:

e Examinar a literatura referente as técnicas contabeis e de analise
e Analisar demonstracdes contabeis de uma microempresa prestadora de servigos
e Propor ac0es e estratégias de melhoria do desempenho

e Apontar a importancia de uma técnica de analise contdbil em microempresa

O desenvolvimento desde estudo, justifica-se, pela necessidade de salientar o planejamento
financeiro de uma microempresa de prestacdo de servicos mecanicos de tornearia e solda,
ressaltando que a atuacdo do profissional contébil vai além das obrigacfes acessorias, pois a
analise das demonstragdes contabeis, visa mostrar os resultados obtidos através de técnicas de
andlises conhecidas e estudadas no meio académico e por usuérios das informacGes contébeis.
Desse modo, a relevancia do tema para as micro e pequenas empresas no mercado atual, devido
as grandes mudangas ocorridas no meio externo que impactam diretamente e indiretamente o
funcionamento das entidades, tornando essencial a analise contabil nessas empresas,
evidenciando a importancia da técnica da analise das demonstra¢des contabeis como ferramenta
que deve ser usada para auxiliar a tomada de decisdes. Levantou-se as seguintes hipdteses para
esse artigo:

e A empresa ndo possui uma conta de clientes a receber, trabalhando apenas com venda
a vista, essa questdo podera influenciar nos resultados analisados e obtidos através das
técnicas contabeis;

e Devido ao fato de se tratar de uma microempresa prestadora de servicos, 0s resultados
obtidos através de uma técnica contabil, podem ser considerados ideais levando em
conta o tamanho da corporacéo.

Metodologicamente esse trabalho utilizou como natureza a pesquisa bésica, também uma
pesquisa exploratdria, bibliogréafica, documental, caracterizando-se como um estudo de caso,
ex-post facto.

2 Fundamentacdao tedrica
2.1 Micro e pequenas empresas na economia do Brasil

Com o passar dos anos, as pequenas empresas vém ganhando espaco no cenario econémico
brasileiro, que segundo o presidente do Sebrae, Luiz Barretto (2012[?], [ONLINE]) “[...] ¢
fundamental que cres¢ca ndo apenas a quantidade de empresas, mas a participacdo delas na
economia”, tendo em vista que estas empresas na grande maioria sdo responsaveis pela geracao
de empregos e por parte do PIB - Produto interno Bruto.

Em 2001, havia apenas 23,2% de participacdo das micro e pequenas empresas no PIB, porém
com o passar dos anos houve um aumento para 27% em 2011, que em valores absolutos nesses
dez anos, saltou de R$144 bilhdes (2001), para R$599 bilhdes (2011) (SEBRAE, 2012[?]).

Segundo Barrettto, (2012[?], [ONLINE]) estes dados apontam a importancia em incentivar e
qualificar os pequenos negdcios, pois possuem uma grande representatividade na economia,
além de que estes negocios empregam formalmente 52% da méo de obra no pais e
correspondem por 40% da massa salarial.



Assim, com a finalidade facilitar o crédito para novos negocios, em abril de 2019 o governo
federal sancionou a lei que cria a Empresa Simples de Crédito (ESC), que passou a permitir que
qualquer pessoa possa abrir uma empresa e emprestar recursos no mercado local para micro e
pequenos negdcios. O governo estima que com a criacdo da ESC podera injetar R$ 20 bilhdes
em Nnovos recursos para pequenos negocios no Brasil (VILELA, 2019).

Devido a uma alta carga tributaria no pais, Amaral (2018[?], [ONLINE]) afirma que “[...] uma
empresa brasileira precisa gastar mais de 1.950 horas por ano para quitar com todos 0s impostos
federais, estaduais e municipais.”, deste modo, pode-se notar o grau de importancia em realizar
um bom planejamento através de andlises nas demonstracfes contébeis da empresa, para que
seja possivel evitar um gasto excessivo com tributacdo e obrigacdes acessorias.

2.2 Breve historico sobre a contabilidade geral

No decorrer dos tempos, os profissionais de contabilidade sempre ficaram presos no seu
trabalho que foi desenvolvido rotineiramente, dessa forma, sempre foi necessario estar
buscando a histéria do contador e suas raizes, com a finalidade de valorizar essa profissdo e
relembrar teoricamente a origem de onde veio toda essa capacidade de realizar as funcdes
profissionais (MARQUES, 2010).

O profissional de contabilidade, sempre esteve presente dentro de uma corporagdo, agindo
como um escrivao e exercendo sua atividade diretamente como os registros da empresa.

Como explica Marques (2010), atualmente o contador deixou de ser simplesmente o guarda-
livros de informacdes, passando a fazer parte integrante do mercado profissional, agindo de
forma dinédmica e integrante de todos os acontecimentos da empresa, formando pensamentos e
sugestoes.

Dessa maneira, a contabilidade possui como objeto o patriménio das entidades, além de ter
como objetivo de estudos o controle do patrimdnio e de suas variagBes, objetivando ao
fornecimento de informacGes que sejam uteis para a tomada de decisdes (RIBEIRO, 2013).

Nesse contexto, entende-se que a contabilidade tem a finalidade de manter o controle do
patrimoénio das entidades, fornecendo informacdes e interpretacbes sobre as variagdes e a
composi¢édo do patrimonio.

Tendo em vista que a Ciéncia Contabil estuda o patriménio em dois aspectos, qualitativos e
quantitativos, logo temos:

O aspecto qualitativo refere-se a expressdo dos componentes patrimoniais sendo a
natureza de cada um. Trata do detalhamento desses componentes, segundo a sua
espécie. O aspecto quantitativo refere-se a expressdo dos componentes patrimoniais
em termos monetarios. (RIBEIRO, 2013, p.20)

Dentro desse &mbito, o contador prepara as informacgdes contabeis aos usuarios que possuem
interesse nesses dados.

De acordo com Padoveze et al. (2004, p. 85):

Os usuérios das informagdes contébeis sdo todos os interessados na avaliagdo e no
acompanhamento da situacdo econdmica e financeira de uma determinada entidade.
O usudrio pode ser, tanto uma pessoa fisica quanto uma pessoa juridica, e a entidade,
objeto do interesse do usuario, pode ou nao ter finalidades lucrativas.



Nessa perspectiva, para Ribeiro (2013), sdo considerados usuarios das informacdes contabeis,
pessoas fisicas ou juridicas que de maneira direta ou indireta, que tenham o interesse em avaliar
0 desenvolvimento da entidade e a situacdo atual, como titulares, socios ou acionistas,
administradores, governo, fornecedores e etc.

Assim, pode-se destacar também como usuério o proprietario de uma corporacdo, com a
finalidade de expandir seus horizontes, além de verificar o desempenho da empresa e manter-
se eficaz perante 0 mercado altamente competitivo.

2.3 Analise das demonstragdes contabeis

A realidade econ6mica e social, sdo de fato caracteristicas que limitam o tempo de
sobrevivéncia das microempresas, pouco se sabe a respeito da prevencao das causas de faléncia.
Dessa maneira, ndo ha como negar que o profissional da area contabil é um agente importante
na prevencao de faléncia causada por fatores de ordem econdmica e financeira (SANTOS;
LIMA, 2018).

Nesse sentido, 0 empresario ndo possui uma “receita” correta a ser seguida que possa prevenir
um caso de insolvéncia, porém pode identificar e corrigir possiveis falhas no gerenciamento da
empresa que com o passar do tempo estas possam acarretar uma quebra no patriménio.

Segundo os estudos de Santos e Lima (2018), as Demonstra¢cdes Contabeis, trazem consigo
diversas informacdes e exercem fungdes de tamanha importancia, desse modo € possivel
encontrar ferramentas que sdo utilizadas pela contabilidade como instrumento de auxilio a
gestdo, a partir do momento que estas sdo capazes de atribuir a qualidade do indicador de
desempenho.

Dentro dessa perspectiva, Angotti, Almeida Bispo e Lamounier (2011), expressam que a
realizacdo de uma analise completa é o ponto de partida para uma instituicdo financeira tomar
uma decisdo de financiamento, ainda que, de forma geral os investidores estardo interessados
na perspectiva do empreendimento, na solidez e principalmente em sua rentabilidade.

As demonstracdes financeiras sdo de maneira eficaz, além de uma direcdo para o gestor, uma
peca chave para investidores depositarem sua confianga na corporacdo investida, pois estas
trazem consigo um historico de decisdes passadas que afetaram e ainda afetam o patriménio
atual e futuro da entidade.

Deste modo, sobre as demonstragOes financeiras Takamatsu, Lamounier e Colauto (2008, p.48)
afirmam que “ao apresentarem aos usuarios externos as situagdes financeiras, patrimoniais e
econbmicas da organizacdo de forma fidedigna, configurariam-se como importante fonte de
informacdes para esses agentes”.

A partir dos resultados obtidos através das analises, o empresario deve tomar suas decistes
tomando como base essas informacoes, a fim de garantir uma boa deciséo, livre de possiveis
erros. Assim como explica Santos e Lima (2018, p.10):

Tomar decisGes ndo é uma tarefa facil e ndo continuara sendo, pois em qualquer
cenario de recessao econdmica, aplicar recursos, significa fazer “mais com menos” e
para isso é necessario fatos reais que respaldem e livrem de erro e/ou prejuizo qualquer
deciséo tomada. A Contabilidade é um mecanismo capaz de fornecer subsidios para
importantes decisdes, seja ela de abrir 0 negdcio, manter o negocio, suscitar o negocio
ou findar a atividade, [...].



Portanto, devido a complexidade na tarefa de tomada de decisdes, o profissional contabil possui
o papel fundamental de amparar o administrador devido as incertezas existentes no ambiente
externo da empresa que possam afeta-la de maneira direta ou indireta, assim, norteando o gestor
com possiveis alternativas que possam alavancar o crescimento da empresa.

2.4 indices de rentabilidade

No estudo realizado por Da Silva (2007), destaca-se que através dos indices de rentabilidade, é
possivel mensurar o retorno dos investimentos efetuados na empresa, porém, aplicado sozinho,
ndo possui a mesma eficacia, tendo em vista que os indices de retorno indicam a vitalidade da
empresa.

Entre os indices mais utilizados, os mais comuns, sao:

2.4.1 Giro do ativo

O Giro do Ativo (GA), tem o objetivo de analisar a eficiéncia dos ativos da empresa e mensurar
se eles estdo sendo utilizados de forma devida, a fim de gerar lucro e produzir riqueza para a
empresa, pois o giro do ativo tem como principal funcdo, mostrar para as empresas como o0 seu
ativo tem sido utilizado ao longo do exercicio. (CAPITAL, 2020)

O célculo ¢ feito através de uma formula, que compara as vendas da empresa em relacdo ao
total de ativos que ela possui. Sendo assim:

_ Receita Liquida
~ Ativo Total

Deste modo, é possivel identificar o quanto de receita a empresa atingiu com a base de ativos
existentes, quanto maior o resultado melhor.

2.4.2 Margem bruta

A Margem Bruta (MB), é um dos indicadores essenciais para o gestor avaliar a rentabilidade
do seu negocio, pois oferece ao gestor informacdes referentes a margem de lucro das vendas,
sendo um fator primordial para a formacéo do preco de venda do produto.

Muitas vezes, o empreendedor faz uma “conta de padeiro” sobre o que faturou e o
guanto sobrou no fim do més e pensa que esta lucrando. No entanto, sem calcular a
margem, pode estar se enganando. Um produto pode estar “levando os outros nas
costas”, mascarando uma rentabilidade negativa de outros ou um cliente pode estar
fazendo o negdcio perder dinheiro. (ENDEAVOR, 2015, [ONLINE])

O célculo da margem bruta é realizado através da formula:

Lucro Bruto
= X
Receita Total

MB 100

Assim, o resultado da margem bruta sera medido em percentual, sendo possivel verificar o quéo
rentavel estd uma estratégia de vendas.



2.4.3 Margem liquida

A Margem Liquida (ML) tem como objetivo demonstrar em valor percentual os lucros em
relacdo aos impostos e tributos devidamente deduzidos, assim, sendo possivel identificar quanto
obteve de lucro liquido apds deducdes.

Segundo Reis (2017), esse céalculo é significante para investidores, pois os dados para sua
resolucéo séo fornecidos por todas as empresas de capital aberto e como isto, permite ao
investidor a oportunidade de estudar os resultados da empresa e verificar se o sistema de
producdo é vidvel e compativel com seus interesses.

A margem liquida é calculada através da seguinte formula:

Lucro Liquido
ML =

= 100
Receita Liquida X

Desta forma, a margem liquida é representada em percentual, sendo possivel verificar o quanto
de lucro a empresa obteve apds as deducdes de tributos.

2.4.4 Retorno sobre o patrimdnio liquido

O ROE - Return On Equity, ou como é traduzido para o portugués Retorno sobre o Patriménio
Liquido, é um indicador que mostra em percentual o nivel de eficiéncia da empresa, sendo um
dos indicadores fundamentais para descobrir seu grau de crescimento.

Devido ao fato de medir o nivel de crescimento, ROE é um dos indicadores muito utilizados
por acionistas, para identificar as empresas de melhor valorizagao e crescimento, como destaca
Voglino (2020), "[...] entender o que é ROE e como calcular na préatica € uma das condi¢des
para encontrar as melhores acdes para investir”.

O ROE é calculado através da seguinte férmula:

Lucro Liquido

ROE =
Patrimoénio Liquido

Assim, o resultado obtido através da formula, é representado em percentual, para verificar o
nivel de eficacia e crescimento da empresa.

2.4.5 Retorno sobre o ativo

O ROA - Returns on Assets ou como é traduzido no portugués Retorno Sobre o Ativo, tem
como objetivo classificar a rentabilidade da empresa através de seus ativos.

Assim como outros indicadores, 0 ROA é fundamental ndo apenas para o gestor, mas também
para investidores e acionistas, como exemplifica o Mais Retorno [s.d.] “[...] uma empresa pode
ter uma boa rentabilidade sobre o capital préprio, todavia, por ser tdo alavancada, pode ocorrer
do ROA apresentar uma baixa rentabilidade. Isso significaria que além de ineficacia
operacional, ela possui uma alavancagem arriscada, o que automaticamente deve ligar o sinal
de alerta do investidor”.

O ROA é calculado através da seguinte férmula:



ROA — Lucro Liquido 100
= "Ativo Total

Dessa forma, através da formula o valor é obtido em percentual para identificar o nivel de
eficiéncia da gestdo da empresa em relacdo aos seus ativos.

2.5 Técnica que sera aplicada

Em meados de 1903, em um cendrio de empresas com apenas um ramo de atividade e a
preocupacao voltada apenas para a avaliagdo dos processos internos, foi criada a DuPont
Powder Company. Os primos Dupont desenvolveram uma nova estrutura administrativa com o
objetivo de avaliar e controlar a eficiéncia e rentabilidade de sua recém-adquirida companhia
(JOHNSON; KAPLAN, 1993, apud. FERNANDES et al, 2014, p.36).

Segundo Johnson e Kaplan (1993, apud. FERNANDES et al, 2014, p.36), o intuito de avaliar
cada aspecto das atividades da empresa em termos do pre¢o do capital levou os fundadores da
DuPont Powder Company a criarem uma formula do retorno do investimento, atualmente
conhecida como método DuPont.

Esse modelo atua como uma técnica de busca para localizar &reas responsaveis pelo
desempenho da empresa. Sendo um sistema que funde a demonstracdo do resultado e o balango
patrimonial em duas medidas-sinteses de rentabilidade dos ativos: a lucratividade das vendas,
representada através da Margem Liquida, evidenciando o ganho no prec¢o; e a produtividade,
visualizada a partir do Giro do Ativo, que demonstra 0 ganho na quantidade e indica qual a
eficiéncia da empresa na utilizacdo dos seus ativos para geracdo de vendas (ANGOTT], 2010).

Além de ser um modelo que decompde o Retorno sobre os Ativos (ROA) em Margem Liquida
(ML) e Giro dos Ativos (GA), é citado em estudos como 0s de Soliman (2008), Nissim e
Penman (2001) e Fairfiel e Yohn (2001) (apud ANGOTTI, 2010, p. 2), nos quais 0s autores
constatam que os componentes do modelo DuPont apresentam poder de explicitar as mutacGes
na lucratividade futura das empresas.

Segundo Feroz, Kim e Raab (2003) (apud SOARES; GALDI, 2011, p 281) a decomposicao
pelo modelo DuPont facilita 0 exame do ROE em termos de uma medida de lucratividade, nivel
de ativos necessarios para gerar vendas e financiamento desses ativos.

Nesse aspecto, nos estudos de Soares e Galdi (2011), os indices que compde o ROE, séo
possiveis de analisar, separadamente, a partir de sua decomposic¢do, além de procurar perceber
como os retornos sdo afetados pelas diferentes combinacbes de fatores operacionais e
financeiros da empresa, assim como explicar o grau com que cada um desses fatores influencia
tais retornos.

A triplice visdo de DuPont, analisa a situacdo financeira da empresa com embasamento na
combinacdo da margem liquida, da gestdo dos bens e direitos e da alavancagem financeira, onde
seré elaborado a partir de trés principais passos:

e O primeiro passo é o Retorno do Ativo (RA), sendo a combinacdo da Margem Liquida
e Giro do Ativo, com o objetivo de verificar a capacidade de gestdo do ativo:

Lucro do exercicio Receita de Vendas
= X
Receita de Vendas Ativo Total




e O segundo passo ¢ o Multiplicador de Alavancagem Financeira (MAF), também a
chamada formula modificada de Dupont, que tem como objetivo verificar o beneficio
na aquisicao de Capital de Terceiros:

Ativo Total

MAF =
Patrimoénio Liquido

e O terceiro passo é o Retorno sobre o Patriménio Liquido (RPL), sendo a jun¢édo dos
dois primeiros passos, com o objetivo de verificar a situacdo financeira da empresa com
énfase no crescimento com seus proprios recursos:

RPL = RAx MAF

Para ambos 0s passos, temos como base o valor de R$ 1,00 e o resultado deve ser quanto maior
que a base, melhor.

3 Metodologia

Para obter as respostas e resultados relacionados a problematizacdo apresentada, este trabalho
se caracterizou como um estudo de caso, documental, no modelo ex-post facto, tendo como
base tedrica pesquisas bibliograficas de materiais publicados.

Quanto aos objetivos, trata-se de uma pesquisa exploratéria e descritiva. A pesquisa
exploratdria, conforme relata Gil (1991), proporciona familiaridade com o problema além de
ter como objetivo torna-lo mais explicito e aprimorar as ideias.

A pesquisa descritiva de acordo com Gil (1991, p. 45) “tem como objetivo a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou, entdo, o estabelecimento de relacdes
entre variaveis”.

Quanto a natureza, trata-se de uma pesquisa basica, que segundo Prodanov e Freitas (2013, p.
51) “objetiva gerar conhecimentos novos Uteis para o avango da ciéncia sem aplica¢do pratica
prevista”.

A abordagem da pesquisa é qualitativa, pois visa com a interpretacdo dos documentos utilizados
para analise. Godoy (1995, p. 21) esclarece que “[...] um fenémeno pode ser melhor
compreendido no contexto em que ocorre e do qual é parte, devendo ser analisado numa
perspectiva integrada.”

Quanto aos procedimentos utilizados para a realizacdo deste estudo estdo: estudos
bibliograficos, documental, estudo de caso e ex-post facto.

A pesquisa bibliografica abrange toda a bibliografia ja tornada publica em relagcdo ao tema
estudado e tem como finalidade colocar o pesquisador frente a tudo o que foi escrito,
propiciando o exame do tema sobe novo enfoque ou abordagem, chegando a conclus6es
inovadoras (MARCONI; LAKATOS, 2005).

Para Godoy (1995, p. 21) a pesquisa documental é retratada como:

[...] uma forma que pode se revestir de um carater inovador, trazendo contribuicdes
importantes no estudo de alguns temas. Além disso, os documentos normalmente sao
considerados importantes fontes de dados para outros tipos de estudos qualitativos,
merecendo, portanto, atengdo especial.



Segundo mesmo autor (p.25) o estudo de caso visa “[...] proporcionar vivéncia da realidade por
meio da discussdo, analise e tentativa de solu¢do de um problema extraido da vida real.
Enquanto técnica de ensino, procura estabelecer relacdo entre a teoria e a préatica.”

A pesquisa ex-post facto, tem como objetivo investigar possiveis relagcdes de causa e efeito entre
um determinado fato e um fenbmeno que ocorre posteriormente, tendo como principal
caracteristica, os dados serem coletados apds a ocorréncia dos eventos e ndao ser possivel
manipular as variaveis necessarias para o estudo da causa e do seu efeito (FONSECA, 2002).

Os dados coletados para a realiza¢do deste trabalho serdo analisados a luz do referencial teorico.
A empresa objeto de estudo, atua no mercado como prestadora de servigos mecanicos de
tornearia e solda.

4 Discussdo e analise dos dados
4.1 Historico da empresa analisada

Fundada em 2004 como Micro Empreendedor Individual (MEI), seu dono tinha o desejo de
abrir seu proprio negdécio, apos ser demitido de seu antigo emprego colocou em pratica seus
conhecimentos aprendidos em cursos técnicos de Contabilidade e de Mecénico Soldador, em
sua propria residéncia, nos fundos do terreno com um pequeno barracdo de madeira nasce a
oficina, com equipamentos adquiridos de segunda méo devido ao seu baixo orgamento.

Alguns anos apds a inauguracdo, com um aumento na demanda de clientes, incluindo grandes
empresas da regido devido a sua alta qualidade nos servigos prestados, via-se necessaria a
expansdo da corporacdo para Micro Empresa (ME), além de seu espaco fisico para dispor novos
equipamentos e maquinarios maiores.

Nos dias atuais a empresa de Prestacdo de Servicos de Torno e Solda, localiza-se no mesmo
espaco de origem da regido dos Campos Gerais do estado do Parana, exercendo suas atividades
de servicos mecanicos com especialidade em tornearia e solda de metais. Devido a grande
concentracdo da economia pecuaria leiteira e agricola na regido, grande parte de seus clientes
sdo agricultores e fazendeiros, assim h& uma incidéncia de seus servigos serem direcionados
para o0 setor primario.

4.2 Levantamento dos dados a serem analisados
Nesta etapa serd apresentada a Analise Dupont, aplicada na Micro Empresa de Prestacdo de
Servicos de Torno e Solda, no periodo de 2018 e 2019. Foram retirados do seu Balango

Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), os seguintes dados que serdo
utilizados para aplicar a técnica de analise Dupont:

Tabela 1 — Dados da Empresa Analisada

Contas da empresa 2019 2018
Ativo Total 12.810,67 8.044,97
Patriménio Liquido 7.106,11 2.265,68
Receita de Vendas 81.716,00 90.110,00
Lucro de Exercicio 4.840,43 1.473,68

Fonte: Dados da empresa pesquisada (2020)

Apos o levantamento dos dados que serdo utilizados na técnica, foram aplicados na férmula,
seguindo trés passos, sendo:



Quadro 1 - 1° Passo: Retorno do Ativo Total (RA)

2019 2018
4.840,43 1.473,68
RA = 81.716,00 90.110,00
Lucro do exercicio
Receita de Vendas X X
X 81.716,00 90.110,00
12.810,67 8.044,97
Receita de Vendas
Ativo Total RA =0,06 x 6,38 RA =0,02 x 11,20
RA =0,38 RA =0,22

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Este primeiro passo da andlise de indices, tem como o objetivo de verificar a capacidade de
gestdo do ativo, assim, no periodo analisado, pode-se verificar uma incapacidade de gestdo do
ativo, pois este indice utiliza como base o valor 1,00. No ano de 2018 o valor do RA era de
0,22; diminuindo a incapacidade de gestdo do ativo para 0,38 em 2019.

Quadro 2 - 2° Passo: Multiplicador de Alavancagem Financeira (MAF)

2019 2018
MAE = 12.810,67 8.044,97
Ativo Total 7.106,11 2.265,68
Patriménio Liquido MAE = 1.80 MAF = 355

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Este segundo passo de analise de indices combinados, tem como objetivo, verificar o beneficio
na aquisicdo do capital de terceiros, tal qual no periodo analisado, verifica-se que houve
beneficio na aquisicdo do capital de terceiros, porém em nivel baixo, no ano de 2018 o valor do
MAF era de 3,55; havendo uma queda para 1,80 no ano de 2019.

Quadro 3 - 3° Passo: Retorno sobre Patriménio Liquido (RPL)

2019 2018
B 0,38 x 1,80 0,22 x 3,55
RFL = RA X MAF RPL = R$ 0,68 RPL = R$ 0,78

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Este terceiro e Ultimo passo, tem o objetivo de verificar a situacdo financeira da empresa, com
énfase no crescimento com o0s proprios recursos, assim, no periodo analisado, verifica-se que a
empresa ndo tem a capacidade de crescimento com os proprios recursos, pois ficam abaixo da
base 1,00. No ano de 2018 atingiu um indice de R$ 0,78 de incapacidade de crescimento com
seus proprios recursos, aumentando para R$ 0,68 esta incapacidade em 2019.



5 Conclusédo

Mediante aplicacdo desta técnica de andlise de indices combinados, denominada Sistema de
Analise Dupont, pode-se verificar através da triplice visdo de Dupont, que no periodo analisado
a empresa encontra-se em uma situacao financeira preocupante.

Esta situacdo, deve-se a uma combinagdo da incapacidade de gestdo dos bens e diretos,
juntamente com um nivel baixo de beneficio na aquisi¢do do capital de terceiros.

A empresa iniciou o periodo analisado com R$ 0,78 de incapacidade de crescimento com seus
proprios recursos, obtendo um aumento desta incapacidade no ano seguinte chegando a R$
0,68.

A fim de identificar a importancia na utilizacdo das técnicas contabeis de analise de indices em
uma microempresa prestadora de servicos, nota-se que a empresa analisada possui uma
incapacidade de crescimento com recursos proprios, porém, podem ser realizadas pequenas
adequacOes que revertam a situagdo em que se encontra.

Inicialmente, uma reorganizacdo na gestdo dos seus bens e direitos a fim de tornar eficiente a
gestdo do seu ativo e buscar niveis mais altos de beneficios na aquisicdo de capital de terceiros,
através de juros menores e prazos maiores.

Devido a uma grande evolucao na profissdo contabil, destaca-se a importancia do contador no
processo decisorio da empresa, no entanto, na grande maioria das vezes, as micro e pequenas
empresas acabam se abstendo de uma analise detalhada em suas demonstracfes contabeis, sem
entender a relevancia que estas representam no processo decisorio.

Sendo assim, através da aplicacdo da técnica de Sistema de Anéalise DuPont, foram atingidos
0s objetivos definidos e desse modo conclui-se, que a aplicacdo da ferramenta de analise das
demonstracBes contabeis, para auxiliar na tomada de decisdes, € essencial nas gestdes
empresariais de qualquer porte, pois determinam de forma real e concreta a permanéncia no
mercado.
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